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“坏”苹果的故事
投行菜鸟问：“什么是投行?”
前辈说：“现在如果有一堆烂苹果，你打算怎么卖出去?”
菜鸟想了半天说：“按照市场价打折处理掉？”
前辈摇头说：“应该把烂水果去皮切块，烂的丢掉留下好的部分，配上精美纸花和
鲜嫩树叶做成果盘。这样可以按市价几十倍的价钱卖掉。看到了吧？这就是投行！”
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声明

而现实比段子更悲催：好苹果都卖不出去了！
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声明

从“搬砖”到“人生赢家”

你只差一个龙门贷！



求职咨询贷款

留学咨询贷款

出国就业贷款

求职

留学

留学

出国

龙门贷
取义：
帮助毕业生顺利完成大学“最后一公里”
                 ——鲤鱼跃过龙门成为真龙

主要功能：



产品分析

01 国内现状

03 商业模式

大学生的求职现状分析

操作流程、价值主张、合作伙伴、渠道建设
等

04 技术应用

05 风险管理

信用评估模型和交易平台说明

风险识别和风险控制

06 创新点
现有P2P借贷产品分析和龙门贷创新之
处

02 市场需求

当前国内经济环境
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国内现状



1.1 政府负债高

41.8% 49% ？

2007年

2013年国家总资产691.3万亿
元，政府负债总339.1万亿元，
资产负债率为49%。

2014年 2020年

2007年国家总资产284.7万亿
元，政府负债总118.9万亿元，
资产负债率为41.8%。

数据来源：中国社会科学院《中国国家资产负债表2015》 
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1.2 GDP 增速缓慢

GDP增速变缓！
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数据来源：国家统计局http://www.stats.gov.cn/ 



1.3 实体经济疲软（PMI） 

制造业和非制造业PMI指数都呈现下降趋势！
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数据来源：国家统计局http://www.stats.gov.cn/ 
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市场需求



2.1 应届毕业生人数

但应届毕业生人数激增！
2015年有57万应届生毕业半年后还未找到工作！
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数据来源：中国教育在线http://www.eol.cn/ 



2.2 毕业生获得offer的原因
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2.3 求职/留学准备

职业定位

1

自己的优势是什么？
有哪些不足？
想能做什么？
适合做什么样的工
作？

简历制作

2

如何设计简历才能增加

面试机会？

简历应该如何排版？

简历要体现哪些信息？

求职信如何写？

形象设计

3

如何选择着装？

白衬衣黑西服还是商务

休闲装？

注意哪些细节？头发、

衬衫、领口、鞋子……

面 试

4

走坐姿语调如何讲究？
基本礼仪？
面试前准备什么？
如何在小组面试中脱颖
而出？
如何回答问题？



留学准备

求职面试：知识性面试问题

举例说明自己组织团队做过的最成功的事情？

谈谈自己最喜欢的一本书以及一个名人？

上海交通大学徐汇校区的楼总共有多少扇窗？

如何着装？如何递送名片？

与考官就餐时，如何点餐？

何种表情，何种语速？

如何写Personal Statement？

如何完善优化自己的简历？

如何为推荐人写推荐信的草稿？

如何正确选择合适的学校？

求职面试：非知识性面试问题
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2.3 求职/留学准备



2.4 市场需求
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对求职培训/留学咨询的需求
大学教育重视理论、轻实践，大学生长期在校园，缺少社会实践经验，对企

业招聘要求不了解，很多大学生缺少必要的求职技能，成为大学生就业的障

碍。对如何申请出国学校、提高通过率缺少专业指导。



2.5 痛点在哪？
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培训机构费用高
大学生没有稳定的经济来源，对培训价格很敏感。

例：启德的求职培训，22课时培训+实习offer，3万6； 22课时培训+实习

offer+正式offer ，4万6。某机构的留学咨询费用平均5万左右。

培训机构存在欺诈
有的培训机构进行夸大宣传，在没有专业的对求职和留学进行培训和咨询的

情况下欺骗学生付款参加培训和咨询。实际上这些机构的培训和咨询没有什

么效果。学生进行维权的成本很高。

我们必须解决上述痛点才能创造新的需求。
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商业模式



3.1 操作流程

提交资料 拍拍贷审核 发放借款 学生还款

 学生证、身份证、成绩
单、就业推荐表、家庭
信息、支付宝微博等账
号的授权、推荐人身份
证明、与培训机构签约
意向书；

 借款金额、期限。

 审查学生信息的真实性，
通过资料审查以及与培
训机构核实；

 通过对相关信息的分析
判断还款风险，如成绩、
信用记录、是否有其他
贷款、找到工作的可能
性。

 审核通过后，发放首
贷款至培训机构；

 培训结束后，发放尾
款至培训机构。

 学生按照约定还款。
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3.2 商业模式

价 值 主 张
引导大学生的消费需求向更积极的方向发展，
完美地结束大学生活，成功完成校园生活的
“最后一公里”。

合 作 伙 伴
招聘网站，如智联、前程无忧、中华英才等

求职培训机构，如Hiall，过来人，经纶致用

留学咨询机构，如新东方、英孚等
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3.2 商业模式
渠 道 建 设

招聘网站上投放广告

企业宣讲会

培训机构宣讲会

收 入 来 源
 学生贷款利息

 向培训机构收取广告费和信息服务费

成 本 开 支
信用审核：资料审查、学生数据分析

产品推广：广告费用，合作费用

系统维护：平台、社群建设维护费用
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3.3 展望未来

产 品 推出“龙门贷”产品，
一键下单，前程无忧。 

“龙门贷”交流平台，前辈助你
适应新工作、进行职业规划。

“龙门贷”平台，用户对培训机构
进行评分，骗子培训机构无所遁形。

生 态 圈

社 群

平 台

形成拍拍贷商业生态圈，规
范培训行业，撬动多个市场。
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技术应用



4.1 数据收集

 根据学生个人信息、家庭背景、
学业成绩、推荐人信息等建立信
用评估模型，控制风险。

 与征信评级系统合作，提高追款
能力。

 每月短信通知还款时间。
 动态更新模型。

推荐人评估模型
提供推荐人基本信息。若推荐人
为该学生辅导老师或实习主管，
降低贷款利息。

培训机构资质审核模型
 出国咨询或职业培训机构需

提供有效资质证明，资质年
限超过2年。

 动态更新培训机构资质审核
模型。

学生信用评估模型
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4.2 平台建设

信息

平台简介
搭建龙门贷交易平台，包括网页版和手机APP，
简单易用。 
 培训机构入驻该平台，并自主提供机构简介

等信息。
 拍拍贷审核后发布。

平台信息
 交易系统
   1.培训机构提供的服务、价格及其相关信息  
      （规模、资质及简介）；
   2. 使用该培训机构各项服务的人数；
   3. 拍拍贷使用该机构服务的贷款利率等。
 评价系统
     使用该机构培训的学生对该培训机构的
     评价及其还款率。
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4.3 社群和生态圈
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推荐
产品

聚类

社区

聚类算法将社区中用户
高效分类。物以类聚，
人以群分。

协同过滤算法根据用户类别为
用户量身推荐合适的金融产品
（车贷、装修贷等）。新产品
又可以撬动多个市场（如乘用
车市场、装修市场等）。

利用已有平台搭建用户讨论社区。
用户之间信息共享，互帮互助。



4.4 技术应用优点

提高拍拍贷业务的可拓展性：

 新增合作企业直接入驻交易平台，合作伙伴
易于拓展；

 社群建设有利于提高客户品牌忠诚度，借贷
业务易于拓展。

 

提高产品的易用性，创造新需求：

 网页版和手机版交易平台，简单易用；

 降低学生信息搜集成本，提高培训服务易用
性；

 分批付款培训费用，保障培训质量。

优点1

优点2
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风险管理



5.1 风险识别

First
学生没有将款项用于指定的用途，

无法有效监控借款流向。

Second
学生与培训机构发生纠纷，

学生拒绝还款。

Third

培训机构伪造资质，欺骗贷款。
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5.2 风险控制

First：学生风险
通过数据判断应届毕业生风险级别，对不同风

险级别的学生实行不同贷款利率。
与征信评级机构合作，提高追款能力。
贷款在培训完成后直接打入培训机构账户。

培训费分批打到培训机构的账户，若学生和培
训机构出现纠纷（比如培训机构欺诈）则停止
对培训机构的付款。

帮助学生控制风险（例如培训机构欺诈），创
造和提高学生对培训服务的需求。

 对培训机构资质进行前期审核，与审核通过
的培训机构进行合作。

 先培训，后付款。培训过程中实行分期付款，
培训结束后付清全款。若机构拒绝该条款，
提高其贷款利率，并严格审查其资质。

 引导学生选择低风险高质量培训机构。

Second：纠纷风险

Third：培训机构风险 Fourth：动态控制风险

 根据历史借款信息对上述风险动态评估。
 将已完成的借款记录动态更新运用到对学生

的资格审核和对培训机构资质审核中，提高
拍拍贷风险控制能力，降低产品风险。
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创新点



6.1 P2P平台主要金融产品

主要金融产品

根据目标人群分类：
拍拍贷有学生贷
投哪儿网：针对大学生的消费贷
宜人贷、人人贷、点融网：
工薪贷、精英贷、新贵贷、线下工
薪信用卡借款

根据贷款用途分类：
拍拍贷：投资人贷款、网店卖家贷款
人人贷：生意贷、为淘宝天猫网商定制的网商贷
点融网：助业贷、为房贷者定制的业主贷、大食贷
积木盒子：有购车需求的客户提供白驹租赁购车贷

根据是否需要抵押物分类：
积木盒子：面向小微企业/中小业

主的无抵押免担保的企业贷、信
用贷；无担保个人贷款产品积木
大白

开鑫贷：面向小微企业的金融产
品，如苏鑫贷、开鑫保等需要担
保公司或质押

投哪儿：旺车贷、旺楼贷、投投
乐以车辆、房产、资产管理份额
为抵押/质押
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6.2 现有学生贷案例

点击此处添加标题
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6.3 龙门贷与现有学生贷比较
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龙门贷 现有学生贷 京东教育白条

贷款对象 应届毕业生 在校大学生 在校生

贷款金额 大 小 大

贷款用途 求职/留学/出国
就业培训

消费 技能/资格培训

还款风险 低 高 中

贷款利率 可调 相对市场偏低 --

还款周期 短 长 中

还款压力 小 大 大

社会影响 积极向上 令人担忧 积极向上

易用性 高 低 中

可拓展性 高 低 低

创造新需求 有 无 无

社群和生态 有 无 无



6.4  创新点

 低风险    高回报
产品对象为应届毕业生；
即将拥有稳定的收入来源（工资或留学奖学
金），产品风险低，还款周期短。

 引导学生贷健康发展
指定用于求职、留学和出国就业咨询，创造并
引导消费需求；
有利于学生未来发展，产品具有正能量。

 多方互惠共赢
先培训，后付款。帮助应届生规避培训机构风
险，督促培训机构提高服务质量；
增加培训机构业务量，丰富拍拍贷金融产品。 
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6.4  创新点
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产品→平台→社群→生态

以“龙门贷”为契机规范培训市场秩序的同时，

带动拍拍贷其他产品的发展。

Give me a fulcrum and a place to stand on, and I can move the earth。              --Archimedes 
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